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Uzaktan bakinca derme ¢atma bir piste inmek Gzere olan bir ugaga yardim eden yer
ekibinin telasli faaliyetini gériyoruz. Oysa yaklasinca pistin aslinda otlari ve ¢alilari
temizlenmis bir tarla pargasi oldugu goérunuyor.

Pistin basinda park halinde duran ucak da aslinda saman ve ¢oplerden beceriksizce
yapilmis bir maket. Daha da yaklasinca yer ekibinin kullandigi bayraklar, durbunler
ve hatta telsiz takiminin da saman, ot ve bambu ¢ubuklarindan yapildigini gériyoruz.

Ama yerliler son derece ciddi. Gozleri gokyuzunun derinliklerinde, inecek ucagi
ariyorlar.

Bir umut degil, saglam bir inanclari var. Ellerindeki palmiye yapraklarini gokyuzuine
isaret olarak sallayip duruyorlar. Her an bir ugak inecek duygusuna bizim de
kapilmamiz an meselesi.

Sahit oldugumuz olay, eski adiyla Vailala Deliligi, bugtn bilinen adiyla Kargo Kultu
uygulamasidir.



rthur C. Clarke’in dg¢lincu yasast, yete-
rince gelismis bir teknolojinin uzaktan
bakinca sihir ve buiytiden ayurt edileme-
yecedini sOyler. Ge¢misinde dis diinya
ile hig iliski kurmamts Pasifik yerlileri
de bu cesit bir “biiyii” ile ilk kez ikinci Diinya Savast st-

rasinda tanisirlar. Adalara yerlesen, 6nce Japonlar sonra
da Amerikalilar, askerlerine gida ve miihimmat tedarik
edebilmek icin adalarda ucgak pistleri acip kontrol ku-
leleri dikerler. Kargo ucaklart yaklasinca telsiz basinda
pilotlarla bagira ¢agira temas kurarlar. Pistin ucunda
elinde bayraklar olan yer gorevlileri hentiz hava haritast
¢izilmemis bu alana pilotlarin inis rotasum tutturmalart-
na yardumct olur. Ucak buiytk gurtltilerle iner. Kapaklar
acilir. Koca sandiklar indirilir. Bu sandiklardan bol mik-
tarda yiyecek maddesi ¢ikar ve askerler bu yiyecekleri
kendilerini hayretle izleyen yerlilerle paylasir.

Savas bitip askerler tlkelerine dontince kargo ucaklart
da gelmez olur. iste burada Arthur C. Clarkein ticiincii
yasast devreye girer. Yerlilerin gozlemledikleri teknoloji-
nin sihirli bir uygulama oldugunu dustinmemesi mim-
kiin ma? Onlar da askerlerden gorduklerini oldugu gibi
taklit ederler ve gokten kargo dolu ucaklarin inmesini
beklerler.

Vailala Deliligi denilen davranisa

ilk kez Norris Mervyn Bird

1945’te Pacific Islands Monthly dergisinin
Kasum sayisindaki bir yazisinda

Kargo Kulti adint vermis.




Yerlilere bakip onlarnn bilgisizligiyle

gizlice alay etmek kolay ama biz glinliik hayatta
ve hatta bilimde

farkina varmadan bir Kargo Kultu

ritteli i¢inde yer aliyor olabilir miyiz?

Aslinda Bird’tin yazist yerlilerin s6z konusu davranisinin

bu adalarda yasayan sémurgeciler i¢in ilerde tehlikeli TEMMING directly from religious

. o, - . . o . teaching of equality, and its result-
olabilecedi tizerine yazilmus, yerlileri asagilayan bir uyart ing sense of injustice, is wl is
yazist. Yine de o zamana kadar degisik adlarla anilan bu Ea'iﬁ'i_‘r,ﬁ‘,]l-‘é,ﬁgt".'.""” as “Vallala Madness,” or
davrants icin Kargo Kiltii adi o yazi ¢iktiktan sonra be-
nimsenmis ve kullanimaya baglanms. Kargo Kult adi ilk kez literatlre gegiyor

Raymond Hull'in Peter Prensibi’ne gore hepimiz basarilt
oldukca daha ¢ok sorumluluk ve bilgi isteyen konumlara
yukselip sonunda hi¢bir becerimiz olmayan bir konuma
gelerek beceriksizligimiz, bilgisizligimiz ve yanlis karar-
larumizla astlarumizi ¢ildirttyoruz. Durumu idare etmek
icin de konuya hakim olan insanlara bakip onlar gibi
konusup davranmaya basliyoruz. O zaman, elindeki pal-
miye yapragunt goge sallayarak kargo ucagi indirmeye
calisan yerlilerden ne farkimiz kaliyor?
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Henry Ford

ve Otomobillert

Henry Ford 1903 yilinda ilk otomobi-
lini tretmeye basladi ve 1908 yilinda
daha sonra milyonlarcasint satacagt
ilk T-Model arabasint piyasaya sur-
du. Seri uretime gectikten sonra bu
arabalart yalnizca siyah renkte tiretti
cunki baska renkteki boya ve cila-
larin uzun kuruma suresi maliyeti
artirtyordu. Hatta Ford bu durumla
ilgili, “musteriler, siyah olmast sartty-
la, istedikleri rengi secebilirler” bile
dedi. Henry Ford’un en verimli do-
neminde fabrikasina bir uctan giren
hammaddeler islenip Obur taraftan
araba olarak ctkiyordu. Iscilerine
piyasadaki rakiplerinden daha yuk-
sek licret veriyor hatta c¢odu yeni
gocmen olan iscilerine ve ailelerine
Ingilizce kurslar diizenliyordu. Hem
muhendis hem de is insant olarak
basarinin zirvesindeydi.

Urettigi bunca araba icin gereken las-
tikler icin hammadde Brezilya’dan
geliyordu. Bu swrada, Ingilizlerin
Brezilya’dan kacgurip Malezya’da ek-
tigi kaucuk agact fidanlar tirtin ver-
meye baslamstt. Dolayisiyla, Ingi-
lizler yavas yavas kaucuk piyasasint
kontrol etmeye baslamistt. Aynt sira-
larda petrol yan urtnlerinden sen-
tetik kaucuk tretimi de yavas yavas
piyasada yer ediniyordu. Henry Ford
kendi Urettigi otomobillerin maliye-
tini Ingilizlerin piyasa oyunlariyla
yukseltmesini engellemek icin bir
seyler yapmak zorundaydt.

Henry Martin Ford

30 Temmuz 1863 - 7 Nisan 1947
Otomobil Ureticisi ve

Ford Motor Company’nin
kurucusu.

Ford T-Model otomobili (listte)

Sivi kauguk akitmak igin
kaucuk agaci gévdesinde agilan
oluklar (solda)




Kaucuk Yetistirmek
ve Fordlandiya

Henry Ford basarilarinin getirdigi 6zgtivenle ihtiyac¢ duy-
dugu kaucugu kendi yetistirmeye karar verdi ve bugtlin
-90 yilin ardindan- bakildiginda bize ¢ok yanlis gelen bazt
kararlar aldi. Aslinda, o donemde de bu yanlis kararlart
almast kacinilmaz degildi. Eder birilerine danisacak al-
cak gonilliligi gosterebilseydi belki kendi kaucugunu
gercekten yetistirebilirdi.

Fordlandiya’dan bir goriinim (Ustte) ve
Fordlandiya’da
kaucuk fidanlari (alt solda)

1928’de Brezilya hukumetiyle anlasarak Amazonlarin
kuzeyinde buytk bir arazi satin aldi. Burada Detroit’teki
fabrikasina benzer bir yerlesim alant kurdu. Okul, tiyatro,
hastane hatta dans salonu ve golf sahast insa ettirdi. Yerli
halktan isciler tuttu. Detroit’te yaptigi gibi iscilerine pi-
yasanin Uzerinde Ucret verdi. Buraya bir milyon bes ylz
bin kaucuk fidant dikti ve Fordlandiya adum verdi.

Sonug buytik bir hi¢ oldu.

Buradan edindigi tecriibeyle 1934’de Belterra’da yeni bir
sehir kurdu. Burada da Fordlandiya’da oldugu gibi hig
kaucuk uretimi gerceklestirilemedi ve sehir terk edildi.
Yillar sonra Ford’un torunu isten ¢ikarilan iscilere veri-
lecek tazminat karsiliginda burayt Brezilya hiikiimetine
devrettiginde ortaya ¢ikan bilango bugtniin degerleriyle
iki yliz milyon dolar masraf ve sifir kauguk tiretimiydi.

Henry Ford gibi basartilar ve girisimciligine hayran olu-
nan birisi boylesine buiytik bir yanlist nasil yapmusti?



Hep ve Yalniz Ben Bilirim!

Hayatta yanlis yapilmadan bir yere varilmaz. Denersiniz,
yanilirsiniz. Tekrar denersiniz ama bu sefer daha bilgili
bir sekilde denersiniz. Yine basarisiz olabilirsiniz. Basa-
risiz olmayt goze almadan hig¢bir yere varamazsiniz ve
hicbir sey kesfedemezsiniz.

Hata yapan ayiplanmaz. Cesareti takdir edilir.

Hata yapacagi ve alay edilecedi korkusuyla toplumun
genel gecer beklentileri disinda hicbir sey denememis
ama deneyip de bir yerlere ulasmis Kisileri hep kiskan-
mu1s insanlar, basarisiz olanlara bakip “Oh olsun!” demeye
bayilirlar. Oysa basarisiz olan kisi basarisizligint incele-
yip bundan edindigi tecriibeyle bir sonraki denemesinin
planlarint yapmaya baslamustir bile.

Bizim amacimiz da Henry Ford’u elestirmek degil, basa-
risiz olan bu kauguk yetistirme denemesiyle bize neler
Ogrettigini irdelemek.

Ik ¢tkaracagumiz ders, biz her seyi bildigimize inansak
da yapmay1 planladigimiz isin uzmanlarint en az bir kere
dinlememiz gerektigidir. Ford'un bu kaucuk projesine
ilk botanikcinin davet edilmesi ancak Fordlandiya'nin
bir fiyasko oldugu inkar edilemeyecek diizeye eristigin-
de gerceklesmistir. Ford’un Fordlandiya’ya gonderdigi
ilk ekip Detroit’te basaritli olmus miithendisler ve yone-
ticilerdi. Ekip kurulurken tarim ic¢in ayrt bir uzmanlk
egitimi oldugu g6z ardi edilmisti. Yillar sonra ise alinan
botanik¢i ise Fordlandiya’nin kurtarilamayacagint go-
rup Belterra’da yeni bir ekim alamt a¢ilmast konusunda
Ford’u ikna ettiyse de kisa bir stire sonra bilinmeyen bir
nedenle Belterra’dan ka¢gmis ve bir daha donmemistir.
Tarumdan anlamayan ama “her seyi bilen” yoneticilerle
calismak adamcagizi bezdirmis olabilir.

Ve nihayet 1945 yilinda Belterra da terk edildi.

Ingilizler Malezya’da kaucuk
fidanlan ekip urun alinca
ayniuygulama Fordlandiya’dada
denenmis ama basarisiz
olmustur.

Tipkt yerlilerin goge
bayrak sallayarak kargo ucagt
indiremedikleri gibi!




Kauc¢uk agacinin Brezilya ormanla-
rinda dogal diismanlart vardir. Cesit-
li ktfler ve bocekler ekosistemin bir
parcast olarak kaucuk agaclarinin
yapraklariyla beslenir ve bu agacla-
rin tim ormant kaplamasint engelle-
yerek bir denge kurarlar. Bu ytizden
kaucuk agaclart dogal ortamlarinda
birbirlerinden uzak ve baska gugli
adaclarin yaninda buytrler. Bu sa-
yede, birine bulasan hastalik kolayca
diger kaucuk agaclarina bulasmaz.
Malezya’da kaucuk agacinmin dogal
bir diismant olmadidt i¢in orada yan
yana ekilen kaucuk fidanlart sagliklt
bir sekilde buyumusti. Bu uygula-
maya bakilarak Fordlandiya’da yan
yana ekilen kaucuk fidanlart ise kuf
ve bocekleri birbirine bulastirmis ve
hepsi hasta olmustu.

Sorun sadece agaclarin hastalanma-
st degildi. Ford calistirdigt Brezilyalt
iscileri aymt Detroit’teki Amerikalt
isciler gibi yasamaya zorluyordu.
Bundaki amaci elbette ilkel oldugu-
nu diistindiigu yerlilere kendi Ame-
rikan Ol¢ulerine gore uygar bir yasa-
min kapisint agmaktt. Oysa Ameri-
kan iscilerinin kulturtiyle Brezilyalt
iscilerin kultart farkliydi. Her sey-
den once Amerikalt isciler ya ken-
dileri go¢mendi ya da ana babalart
gocmendyi, dolayisiyla yeni geldikleri
bu tlkede kurallara uymazlarsa geri
gonderilecekleri korkusu onlart ku-
rallara saygili olmaya itiyordu. Oysa

Brezilya'daki isciler kendi toprakla-
rindaydilar ve kimsenin onlara git
diyecek konumu yoktu. Bu yuzden
Brezilyalt iscilere bir seyler dayat-
mak zordu ve Henry Ford onlart bir
cupida Amerikalt yapacak kurallar
getirip duruyordu.

Fordlandiya’daki huzursuzluklart ve
ayaklanmalart ayrintisiyla anlatma-
yacagim ama birka¢ Ornek verip
diger ayrintilart okuyucunun hayal
glicline birakacagum.

Henry Ford bir ara hem masrafla-
1t kismak hem de Amerikan hayat
tarziyla uyumlu olmast icin isci ye-
mekhanesinde self-servis sistemine
gecme karart aldi Isciler buna bir
anlam veremediler. Hem iscilik hem
de garsonluk mu yapacagiz, dediler.
Yoneticiler bu sistemde 1srar edince
de isyan ettiler.

Amerikan hayat tarzina alismalart
icin onlara sik stk hamburger pisiren
asciyl bir seferinde ormana kadar
kovaladilar. Brezilya ordusu duruma
el koyup asayisi saglayincaya kadar
da as¢t mutfagina donemedi.

Iscilerin calisma saatleri de tropik
bolge sartlarina gore ayarlanmamais-
tL. Detroit’te oldugu gibi sabah belli
bir saatte isbast yapip aksam belli bir
saatte paydos oluyordu. Oysa gune-
sin tepede oldugu saatlerde tropik

bolge iscileri calismak istemiyorlar-
du. Ilk ¢ikan isyanlardan birinde, fab-
rikadaki giris c¢ikislarda kullanilan
kart basma aleti kurtlmustt.

Fordlandiya yOnetimi sarsilmaz bir
inancla “ellerindeki palmiye yaprak-
larint goge sallamaya devam ediyor-
du?” Oysa hi¢ ucak inmedi!

Isi uzmanina damsmadan, konu-
nun bilimsel ve sosyal ayrintilarina
hdkim olmadan, birbiri ardina gelen
basarisizliklardaki uyarwyi, kendine
duyulan asirt ve yersiz given nede-
niyle g0z ardi ederek inatla ve 1srarla
sonug¢ vermeyen tutumu stirdurmek
Henry Ford’a parasal olarak pahaliya
patladi ama bize paha bicilmez bir
hayat dersi hediye etti.

Daha onceki bir yazimda meteo-
rologlara guvenmedikleri icin bir
barajin tasmasina neden olan mu-
hendisleri elestirdim diye miithendis
arkadaslarim bana kizmislar ve “sen
guvenilir bir meteorolog bul da go-
relim seni” demislerdi.

Anliyorum ki her masalin sonunda
gokten dusen Ui¢ elma herkesi do-
yurmaya yetmiyor.



Bilimde Kargo Kiiltii

Moda ve Kargo Kiiltii

Buglin kargo kiltiiniin en sik ve hatta ¢cogu zaman bilerek uygulandigt
yer bilim dinyasindaki yaywnlardir. Elle tutulan bir icerigi olmasa bile
araya stkistirllan italik yazimis Latince terimler, sik stk kullanilan dip-
notlar ve o konu tizerine yazilmis bol sayida yaywna verilen atiflar ma-
kalenizin en iyi dergilerde yayinlanmasint saglayabilir. Hele ilk sayfada
o konuya gercek katkt yapmus bilim insanlarinin adlarint bolca zikreder-
seniz editOrler makalenizin bir icerigi olup olmadigina genellikle bak-
mayacaktir ¢clinkii bu tiirde makale yazan diger Kargo Kiiltii mensuplart
sizin makaleye mutlaka atif verecektir. Editorler de atif alan makale sec-
me konusunda basartlt olduklarint sergileyip saygin konumlarint stir-
dureceklerdir.

Gunumuzden iki bin altt ytiz yil 6nce yasamis Eski Yunan sairi Arkhi-
lokhos, savas meydaninda kalkanint birakip kagarak canint kurtaran bir
savascinin agzindan yazdidt siirinde buna tziilmedigini ¢tinkd nasil
olsa daha iyi bir kalkan bulabilecegini yazar. Zamanin kahramanlik anla-
yistyla pek bagdasmayan bu satirlar binlerce yildir sik sik elestirilmis ve
hakkinda makaleler yazilmistir.

Artik yazilacak bir sey kalmadt diye diisiinmeyin. iste size bir recete:

Eski Yunanca baz: kelimelerin aslinda farkli okumalarinin mtmkun ol-
dugunu diger Yunan yazarlarin eserlerinden, Eski Yunan alfabesiyle ve-
rilen Orneklerle tartisin. Bol bol dipnot verin. Dipnotlarda italik yazilmis
Latince terimler kullanmaya 0zen gosterin. Boylece bazi kelimelere yeni
okumalar getirerek savas¢inin aslinda son derece insani birnedenden do-
layt kalkanini almaya firsat bulamadan ka¢gmak zorunda kaldigini laf ara-
sinda sdyleyip gecin. Bu arada makalenizi ingilizce yazmayt unutmayn.

Eski Yunanca bir kelimeyi binlerce yildir hi¢ kimsenin sizin diisindiigu-
niz sekilde okuyup yorumlamayt akil etmedigini kesfettiginiz zaman
bunu baskalarina duyurmakta acele etmeyin der, Eski Yunanca 6greten
kitaplar. Siz buna aldirmayin. Hem bu sa¢gma sapan akli benden aldigini-
z1 da beni tantyanlara sakin soylemeyin!

Universitelerde akademisyenlerin basartlarinin yabanct dergilerden ka-
bul alan Ingilizce makale sayisina endekslenmesi de Kargo Kiilti'niin
bir tezahtiirt olarak yorumlanabilir. Amerikali bilim insanlarinin o der-
gilerde Ingilizce makaleleri ¢tkiyor. Biz de o dergilerde Ingilizce makale
cikartirsak biz de bilim yapmis olur muyuz?

GOkytliziine palmiye yapradt sallayip bir kargo ucagt indirebilir miyiz?

Herkes Johannes Kepler’in kurallarint
kullanip Glines Sistemi’ni incelerken Isa-
ac Newton bu kurallarin neden dogru ol-
dugunu sorguladt. Getirdigi agiklamalar-
la fizige ¢ag atlatti. Bundan sonra herkes
Newton mekanigiyle her seyi aciklamaya
koyuldu. Newton mekanigi yanlis olabilir
mi diyenlerle alay edildi. Merkur’un goz-
lenen hareketleri Newton mekaniginin
ongortleriyle ortlismeyince bile Newton
yanulmuts olabilir mi diye sormak cesaret
isterdi. Cinku siz Newton’u anlayamaya-
cak kadar cahildiniz ve bos bos konusu-
yordunuz. Albert Einstein getirdigi yeni
kuramlarla hem Merkur’un hareketlerini
dogru olarak 6ngoérdii hem de Newton
mekaniginin bu 6ngdrilyli neden yapa-
madigum acikladi. Newton mekaniginin
sadik savunuculart bu kez de Einstein
hakkinda soru soranlarla alay etmeye
basladilar.

Bugtin kuantum dolanumy, 1sinlama de-
nemeleri gibi bilginin 151k hizinin tsttn-
de aktarildigini ima eden deneylerden,
benim kullandigim kelimeleri kullana-
rak, s0z ederseniz yine bir entelektuel
mahalle baskisina ve hatta entelektiiel
lince maruz kalirsiniz. Oysa yarin Einste-
in fizigi de Newton fizigi gibi yenilenirse,
bugun size saldiranlar o yeni kuramin da
en sadik savunuculart olacaklardir.

Bir yanda Kepler, Newton ve Einstein gibi
gercekten kargo ucadt indiren bilim in-
sanlart Ote yanda da onlarin yaptiklarint
bicimsel olarak kopyalayan ve hatta bu
yaptlanlart sorgulayanlara Vailala hir¢in-
ligiyla saldiran yerliler.

Melanezya yerlilerini kinamaya ne kadar
hakkumiz var?



Unvanlar ve Kargo Kiiltii

Pek cok unvany, icinde barindirdigt olgunlugu ve
temsil ettigi yetkinligi dile getirmek i¢in kullaniriz.
Ornegin bir miktar Ingilizce makale yayumlarsaniz
profesor unvanunt alabilirsiniz ama bir isin pro-
fesori dedigimiz zaman o isi tam olarak anlayan
ve herkesten iyi yapan bi-risini dustunuriz ve bu
ancak zamanla gelen bir yetkinliktir. Yani, profesor
olunca hemen profesor olmay1z!

Satrancta da pek cok gen¢ on bes yasindan once
biyuk usta olmak i¢in gereken puani, olaganusti
yetenekleri, zekdlart ve satranca adadiklart yogun
calisma saatleri karsiiginda toplar. Buna ragmen
onlarin da buytk usta diizeyinde oynamaya basla-
malart yullar alir, tipkt bir profesériin unvanint hak
eden bir konuma gelmesi i¢in yillarca ¢alismast ge-
rektigi gibi.

Satran¢ Kargo Kulti davranisint kaldurmaz.

Gunumuzde satrancin Mozart’t olarak anilan Mag-
nus Carlsen on ¢ yasindayken donemin bir numa-
rast olan Garry Kasparov’la bir hizli satrang turnu-
vasinda karsilasir. Baslarda nastl olsa kaybedecegi-
ni distndigu icin rahat oldugunu anlatur Carlsen.
Macn ilerleyen safhalarinda belki de Kasparov’un
isi hafiften almast nedeniyle Carlsen oyunu kaza-
nabilecek duruma gelir. Carlsen o anda heyecan-
landigint ve bu ytizden avantajint degerlendirip
oyunu kazanca gotiiremedigini anlatir yillar sonra
verdigi bir roportajda.

Hicbir buyuk usta bir oyun kazaniyorum diye se-
vinip heyecanlanmaz. Buyuk usta puam tuttur-
mak baska seydir, biiytk usta diizeyinde oynamak
baska seydir. O ylzden, hi¢bir satran¢ oyuncusu,
puant tutsa bile, buiytik usta diizeyinde oynamaya
baslamadan kendisini buytik ustalarla aynt kefede
degerlendirmez.

Carlsen’in bile diinya sampiyonu olmast i¢in on yil
daha turnuvalarda pismesi gerekti.

Carlsen-Kasparov magi

Igne ve Cuvaldiz

Ama her konu satrang gibi bize haddimizi derhal
bildiren bir yapiya sahip degil. O ytuzden bazen
cikarlarimiz Oyle gerektirdigi icin bazen de bilme-
den olmadigimiz dlizeydeymisiz gibi konusuyo-
ruz, yaziyoruz, atip tutuyoruz, (bakiniz “Kargo
Kaltd” yazist.)

Bir de yazilanlart okumak var elbette. Bazen hizlt
bir sekilde bir yaziy1 okuyup anladigimizi diistine-
rek yaziyl bedendigimizi ya da begenmedigimizi
soyleyip yazi hakkinda ileri geri konusabiliyo-
ruz. Woody Allen bir keresinde Tolstoy’un Unli
destanst romant Savas ve Baris’t hizli okuma tek-
nikleriyle okudugunu anlatip eklemisti: “Sanirim
olay Rusya’da geciyor” H
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